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Gewinnsituation in den letzten Wirtschaftsjahren ® Nordrhein-Westfalen
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Was muss aus dem Gewinn bedient werden?

Entnahmen
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Tilgung Kredite

Bernhard Griindken, Referat 21, Unternehmensberatung




Entwicklung der Privatentnahmen

- Anstieg der Privatentnahmen um 3,6% jéhrlich -

@) Landwirtschaftskammer

Nordrhein-Westfalen

65.000
60.000 || M senstige Entahmen

B Entn. f. nichtlandw. Eink.
55.000 1+

B private Steuern

50.000 +— O Altenteil

45.000 +—0 private Versicherungen
@ Lebenshaltung

40.000
35.000
30.000
25.000 /\/\/
20.000
15.000
10.000
5.000
0
FESELLESTIETESLEESSTISESESEES
QY B XY DD D POy YOO OHYOHNOYIS OO IJS IS O C
g:ggll's"l?ﬁ:aggd Gr[]ndken, Referat 21, Un{ggﬁ% cm%mgg%srtﬁtﬂﬁge Rheinland bis 02/03; NRW ab 03/04

Wie hoch muss der Gewinn sein?

Einteilung: € je Betrieb und Jahr Schnitt

1. Private Lebenshaltung 24.000 €
2. Sozialversicherung 10.000 €
3. Private Vorsorge 2.000 €
4. Altenteilsleistungen 6.000 €
5. Private Steuern 8.000 €
6. Eigenkapitalbildung 10.000 €
7. Tilgung von Krediten aus AfA
Notwendiger Gewinn 60.000 €

Bernhard Griindken, Referat 21, Unternehmensberatung
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Wie hoch muss der Gewinn sein?
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Einteilung: € je Betrieb und Jahr von Schnitt
1. Private Lebenshaltung 12.000 € 24.000 €
2. Sozialversicherung 7.000 € 10.000 €
3. Private Vorsorge 1.000 € 2.000 €
4. Altenteilsleistungen 5.000 € 6.000 €
5. Private Steuern 0€ 8.000 €
6. Eigenkapitalbildung 5.000 € 10.000 €
7. Tilgung von Krediten aus AfA aus AfA
Notwendiger Gewinn 30.000 € 60.000 €
Bernhard Griindken, Referat 21, Unternehmensberatung
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Wie hoch muss der Gewinn sein? Nordrhein-Westfalen

Einteilung: € je Betrieb und Jahr von Schnitt bis
1. Private Lebenshaltung 12.000 € 24.000 € 36.000 €
2. Sozialversicherung 7.000 € 10.000 € 11.000 €
3. Private Vorsorge 1.000 € 2.000 € 3.000 €
4. Altenteilsleistungen 5.000 € 6.000 € 15.000 €
5. Private Steuern 0€ 8.000 € 25.000 €
6. Eigenkapitalbildung 5.000 € 10.000 € 30.000 €
7. Tilgung von Krediten aus AfA aus AfA aus AfA
Notwendiger Gewinn 30.000 € 60.000 € 120.000 €

Bernhard Griindken, Referat 21, Unternehmensberatung
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Gruppe 1: Top Betriebe

Gewinn 120.000 €

- Entnahmen 90.000 €

= Eigenkapitalbildung 30.000 €

+ Abschreibungen 40.000 €

- Tilgung der Kredite 30.000 €

= Gelduberschuss (Cash Flow llI) 40.000 €

Bernhard Griindken, Referat 21, Unternehmensberatung
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Motivation fur Unternehmer O Nordrhein-Westfalen

am Beispiel des Maschinen-/Anlagenbaus

Was demotiviert/motiviert Sie zu unternehmerischem Engagement in _Deutschland?

Umsetzung von Ideen

Verantwortung fir Familie/Mitarbeiter
Selbstvemirklichung
Zukunftsperspektiven

Familientradition

Regionale gesellschaftliche Vermpflichtung
Beziehungen zu anderen UN|

Maéglichkeit, Risiko zu ibemehmen
Harte Konkurrenz

Ansehen als Untemehmer in der Gesellschal
Einkomme nse martung
Steuergesetzge bun

Regulierungen

-2 -1,5 =l -0,5 0 0,5 1 15

Bernhard Griindken, Referat 21, Unternehmensberatung
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Warum Wachstum ? Nordrhein-Westfalen

Konseguenzen:

Kostenflhrerschaft
Rucklagenbildung

Flexible Finanzierung

Bank bei der ,Stange“ halten

Steuerliche Gewinnglattung

Zeitachse

nach Dr. J.-H. Held, NordLB

Bernhard Griindken, Referat 21, Unternehmensberatung

.i Landwirtschaftskammer

Grunde fir Wachstum Nordrhein-Westfalen

Sicherstellung des Familieneinkommens

Globaler Wettbewerb  (wettbewerbsfahige Strukturen)
o Kostendegression
o Arbeitseffektivitat

o Vermarktungsvorteile

Hohe Rentabilitat ,Geld verdienen“
Vermdogensbildung

Bernhard Griindken, Referat 21, Unternehmensberatung




. . o Landwirtschaﬂskammer
Welche Summen werden investiert? Nordrhein-Westfalen

Investitionssummen bei 107 AFP-Verfahren von Oktober 2009 bis Februar 2010
40

35

30

25

20

15

10

<250 Tsd € 250 bis 500 Tsd € 500 bis 750 Tsd € 750 Ts d bis 1 Mio € >1 Mio. €

Bernhard Griindken, Referat 21, Unternehmensberatung

@) Landwirtschaftskammer

Nordrhein-Westfalen
Typische Investitionen

Was gibt’s fur 750.000 € ?
»Typische” Investitionsschritte in Wachstumsbetrieben

... von 240 auf 400 Sauen

.. von 1.800 auf 3.000 Mastschweineplatzen (inkl. Flachenzupacht)
.. von 80 auf 120 Kiihe mit Nachzucht

.. von 0 auf 190 kW Biogasanlage

.. vom ,normalen* Ackerbauern zum Gemise- oder
Kartoffelspezialisten

Bernhard Griindken, Referat 21, Unternehmensberatung
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Wachstum bewirkt Preiseinbriiche Nordrhein-Westfalen

Stiickkosten

Erléskurve

Gewinn 1 Preiseinbruch !

ﬂ } Gewinn 2

[

Produktionsmenge Quelle: Hgsenbéhler, St. Galler Business School
Bernhard Griindken, Referat 21, Unternehmensberatung Arnold Kramer, DLG 4/09

@ Landwirtschaftskammer
Welche Anforderungen werden gestellt? Nordrhein-Westfalen

Der Unternehmer von Morgen ...

... als Betriebswirt (im Blickfeld Rentabilitat, Stabilitat)
. als Finanzwirt (im Blickfeld die Finanzierung und Liquiditét)
. als Controller (im Blickfeld die Produktionstechnik)
. als Personalchef (im Blickfeld Fihrungsaufgaben)
. als Marktexperte (im Blickfeld Beschaffung + Vermarktung)
. als Buchhalter (im Blickfeld die Welt der Zahlen + Bilanzen)

. als Mensch (im Blickfeld die Familie, Freizeit, Urlaub)

Bernhard Griindken, Referat 21, Unternehmensberatung
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Fazit fur ,Top Betriebe* Nordrhein-Westfalen

Ausgangslage:
Uberdurchschnittliche produktionstechnische und 6konomische Leistungen
Wachstum rechnet sich

Kennzeichen:

Wirtschattlich robust. Gehen aus Krisen aufgrund der Marktbereinigung
gestarkt hervor

Entwicklungsschritte:

Wachstum, um Stiickkosten zu senken und/oder Preisverfall auszugleichen
Anforderungen:
Stark steigende Anforderungen an die Unternehmensfiihrung
Rucklagenbildung, um Liquiditatsengpésse zu tberbriicken
Familie:
Weitere Professionalisierung und Einsatz von Technologie in der Produktion
Berufliche Selbstandigkeit der Frauen nimmt zu

Bernhard Griindken, Referat 21, Unternehmensberatung
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Nordrhein-Westfalen
Gruppe 2: Betriebe im Mittelfeld

Gewinn 60.000 €
- Entnahmen 50.000 €
= Eigenkapitalbildung 10.000 €
+ Abschreibungen 15.000 €
- Tilgung der Kredite 15.000 €
= Gelduberschuss (Cash Flow III) 10.000 €

Bernhard Griindken, Referat 21, Unternehmensberatung
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Welche Entwicklungen zeichnen sich ab?
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Ubermorgen

Welche Entwicklungen zeichnen sich ab?
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Ubermorgen
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Welche Entwicklungen zeichnen sich ab? Nordrhein-Westfalen
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Fazit fir das ,Mittelfeld" Nordrhein-Westfalen

Ausgangslage:
Lnur* durchschnittliche Leistungen; nicht ausreichende Kapazitaten
Wachstum rechnet sich unter diesen Bedingungen nicht
Kennzeichen:
Anfallig fur Krisen; groRere Schwierigkeiten, diese zu Uberstehen

Entwicklungsschritte:

Zunéchst ,inneres Wachstum* (Leistungssteigerung)
Je nach familiérer Situation unterschiedliche Strategie:
- Leistungssteigerung und Wachstum
- In neuen Betriebszweig einsteigen (noch nie so viele Chancen aber auch Risiken)
- Umstellung der Betriebsorganisation
- Weiterfihrung bis zur Rente
Aufgabe:
Offene Kommunikation Uiber Ausgangslage
Alle Mdglichkeiten vorbehaltlos prifen

Bernhard Griindken, Referat 21, Unternehmensberatung
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Nordrhein-Westfalen
Gruppe 3: Betriebe mit Eigenkapitalverlusten

Gewinn 30.000 €
- Entnahmen 40.000 €
= Eigenkapitalverlust - 10.000 €
+ Abschreibungen 10.000 €
- Tilgung der Kredite 10.000 €
= Gelduberschuss (Cash Flow III) - 10.000 €

Bernhard Griindken, Referat 21, Unternehmensberatung
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Welche Entwicklungen zeichnen sich ab? Nordrhein-Westfalen
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Welche Entwicklungen zeichnen sich ab?
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Nordrhein-Westfalen
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Ubermorgen

Welche Entwicklungen zeichnen sich ab?

60.000 €
50.000 €
40.000 €
30.000 €
20.000 €
10.000 €

0€
-10.000 €
-20.000 €

-30.000 €

@) Landwirtschaftskammer

Nordrhein-Westfalen

Entnahmen
Entnahmen
Entnahmen
Gewinn
Gewinn
Gewinn
T
Heute Morger, Ubermorgen
Geldbedarf

Bernhard Griindken, Referat 21, Unternehmensberatung

Geldbedarf
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Fazit fur die ,Sorgenkinder *Nordrhein-Westfalen
Ausgangslage:

unterdurchschnittliche Leistungen

Eigenkapitalverluste liber langere Zeit

Anstieg loser Verbindlichkeiten
Kennzeichen:

Auftretende Krisen offenbaren fehlende Wirtschaftlichkeit
Entwicklungsschritte:

Vermogensverzehr begrenzen, bzw. wenn mdéglich stoppen
Je nach familidrer Situation unterschiedliche Strategie:
- Zeit bis zur Rente Uberstehen
- Umstellung der Betriebsorganisation (Aufgabe unrentabler Betriebszweige; NE)
- Aufgabe des Betriebes und Aufnahme einer auRerlandwirtschaftlichen Tatigkeit
Aufgabe:
Problembewulf3tsein schaffen; Entscheidungen treffen und umsetzen
AuRerlandwirtschaftliche Einkunfte nicht im Betrieb ,versenken*
Nicht dauerhaft Locher stopfen

Bernhard Griindken, Referat 21, Unternehmensberatung
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Nordrhein-Westfalen

Erfolgsbegriffe zum Unternehmen

Rentabilitat Stabilitat Liquiditat
Gewinn Eigenkapitalbild. | Cash flow

Gefahrdet | < 30.000 € <0€ <0€

Mittel 50. - 60.000 € 10. - 15.000 € >15.000 €

Gut > 80.000 € > 30.000 € > 30.000 €

Bernhard Griindken, Referat 21, Unternehmensberatung
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Die Zahlen sind nicht alles — was ist rational? Nordrhein-Westfalen

emotionale Aspekte
SpaB und Freude am Beruf
sozialer Druck im Dorf
was der Nachbar kann, kann ich schon lange

sparsame Lebenshaltung
kein Urlaub (kein personlicher u. Familienurlaub  3.000,- Euro/Jahr  + 150,- Euro fir 20 ha)
kaum Luxus
Lveraltetes Wohnhaus“ (evtl. 60.000,- Euro ,Nachholbedarf*)

Uberdurchschnittliche Arbeitsleistung
arbeiten ,rund um die Uhr* (+400h/Jahr x 15,- Euro = 6.000,- Euro/Jahr)
mehrere mitarbeitende Familienmitglieder

auRerlandwirtschaftliches Einkommen
weniger Privatentnahmen aus Landwirtschaft

Spitzenbetriebe
beste Leistungen
Sonderkulturen
besondere Vermarktung

Bernhard Griindken, Referat 21, Unternehmensberatung
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Nordrhein-Westfalen

Durch aktives Einmischen den richtigen Weg finden ...

Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit

Bernhard Griindken, Referat 21, Unternehmensberatung
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